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Uvod

Plan rovnych pfilezitosti 2025-2027 navazuje na predchozi strategicky dokument a déale prohlubuje
systematické reseni genderové rovnosti v instituci. Dosavadni implementace planu potvrdila dileZitost této
agendy a pfinesla fadu konkrétnich zlepSeni v oblasti podpory rovnych pfilezitosti. Tento aktualizovany plan
(Gender Equality Plan, dale jen GEP) potvrzuje zavazek Biotechnologického ustavu AV CR, v. v. i. (déle jen
BTU) k podpore genderové rovnosti jako kli€ové soucasti strategie rozvoje a Fizeni organizace, ktery je nyni
posilen také vstupem do implementacni faze HR Award.

BTU plné respektuje Evropskou chartu pro vyzkumné pracovniky a Kodex chovani pro ptijimani vyzkumnych
pracovniki ve viech oblastech své ¢innosti, véetné svobody vyzkumu, etickych zasad, profesni odpovédnosti
a pristupu, spravné vyzkumné praxe, Sifeni vysledkl, nediskriminace, genderové vyvaZenosti,
spoluautorstvi, pracovnich podminek, stability pracovnich mist, kariérniho rozvoje, mobility, hodnoceni
a naboru. Zarover BTU klade ddraz na vysokou odbornou troven kazdého jednotlivce.

Obecnym cilem GEP z(istava nastaveni rovnych podminek pro muze a Zeny ve védé tak, aby nedochazelo ke
ztrdtam talentll, nevyuZiti potencidlu Zen a v neposledni fadé také k neefektivnimu vynakladani
ekonomickych prostredk( tim, Ze investice do vzdélani Zen a jejich védecké kariéry neni osetfena vhodnymi
nastroji. Soucasné s tim se GEP vénuje také zaclenéni genderové dimenze do vyzkumu. V této oblasti by
mély byt zvaZzeny poznatky z oblasti pohlavi a genderu napf. v ramci rdznych rizikovych faktord, biologickych
mechanism, pric¢in onemocnéni, klinickych projevl, nasledkd nebo riznych postupll v Ié¢eni chorob nebo
poruch.

GEP nadale pokryva nésledujici klicové oblasti:
e sladovdani soukromého a pracovniho Zivota a kultura na pracovisti,
genderova vyvaZenost ve vedeni a rozhodovani,
genderova rovnost pfi naboru a kariérnim postupu,
zaclenéni genderové dimenze do obsahu vyzkumu a vyuky,
opatteni proti genderové podminénému nasili, véetné sexudlniho obtézovani.

GEP zahrnuje seznam akci, jeZ pokryvaji veskeré pozadované tematické oblasti. Jeho ambici je, aby BTU
splfiioval veskeré pozadavky na moderni vyzkumny Ustav v evropském prostoru a zdvazky smérujici ke
genderové rovnosti. Usp&snd implementace pfedchoziho planu, véetné vytvoreni pozice Ochrance prav
zaméstnancl a zlepSeni dostupnosti informaci pro vSechny zaméstnance, potvrzuje spravnost tohoto
smérovani.

BTU vychéazi z doporuéeni EU (napt. pokyny Horizon Europe k planiim rovnosti muzii a Zen), doporuéeni
narodnich autorit (MSMT, Narodni kontaktni centrum pro gender a védu pt¥i Sociologickém tstavu AV CR)
a dalsich relevantnich zdroj.

Za zajisténi rovného piistupu jsou odpovédni viichni zaméstnani BTU. Tento plan se vztahuje jak na
zaméstnané, tak i na studenty a studentky, ktefi maji spolecné usilovat o vytvareni respektujiciho,
tolerantniho prostredi, je7 klade ddraz na prevenci jakékoliv formy diskriminace. Ustav se vyznamné podili
na terciarnim vzdélavani, proto povaZujeme za dllezZité vytvaret komunitu, ktera funguje na zakladé
vzajemného respektu.

prof. Ing. Digitally signed by
Bohdan prof. Ing. Bohdan

R Schneider, CSc., DSc.
Schneider,  pate:2025.01.13
CSc., DSc. 15:27:45 +01'00"



1. Soucasny stav a cile

Jednim z hlavnich zdroji informaci pro tvorbu GEP jsou i nadale data o zaméstnanych BTU. Nasledujici vybér
je zékladnim nastinénim aktualni situace na BTU jako celku.

1.1.Zaméstnanecka struktura

V celkovém poctu zameéstnancl a zaméstnankyn se ke konci roku 2024 podil Zen a muzi rovna 64 %: 36 %
(142 Zen a 79 muzli z celkového poctu 220 zaméstnanych). Tento trend vysokého zastoupeni Zen se promita
napfric¢ vétsinou pracovnich pozic. Na védeckych pozicich je pomér relativné vyrovnany (56 % Zen: 44 %
muzll), stejné jako na THS pozicich (51 % Zen: 49 % muZu). Vyraznéjsi prevahu Zen vykazuji postdoktorandské
pozice (75 % Zen), PhD pozice (74 % Zen) a pozice odbornych pracovnik( (72 % Zen). Tento pomér vsak stale

neodpovida zastoupeni Zzen ve vedoucich pozicich, kde Zeny obsazuji 33 % pozic (6 z 18 vedoucich pozic).
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Pficiny téchto nerovnosti jsou komplexni a zahrnuji pfetrvavajici genderové stereotypy ve védé, zplsob
hodnoceni védecké préce &i tradiéni rozdéleni péée o déti a domacnost. BTU si je téchto vyzev védom
a aktivné pracuje na jejich feseni, mimo jiné pfistoupenim k Evropské charté pro vyzkumné pracovniky
a Kodexu chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnikl. Soucasné studie pritom ukazuji, Ze vyrovnanéjsi
podil Zen a muz( v rozhodovacich pozicich umoziuje diferencovanéjsi pohled na reseni problém(, umoznuje
vyuZzivat Sirsiho spektra talent( a Zivotnich zkusenosti a mize mit pozitivni dopady na vykonnost organizace.
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Pohled na zaméstnaneckou populaci BTU dle véku ukazuje, Ze mezi zaméstnanymi nadéle prevazuji lidé do
40 let, ktefi tvofi 60 % zaméstnanecké populace. Spolu s lidmi do 50 let je to jiz 84 % zaméstnanecké
populace. Tato vékova struktura, spolu s aktualnim poctem pfriblizné 10 zaméstnancl a zaméstnankyn na
materské ¢i rodicovské dovolené, podtrhuje dlleZitost systematické podpory sladovani pracovniho
a rodinného Zivota.

BTU, jakoZto moderni vyzkumna instituce zaloZena v roce 2008, v soucasnosti uplatfiuje fadu neformalnich
politik pro podporu sladovani pracovniho a rodinného Zivota, véetné moznosti kratsich uvazkd, flexibilni
pracovni doby a prace na dalku. Instituce si je védoma potreby dalsi formalizace a rozvoje téchto politik, coz
se odrazi i v podané zadosti o projekt OP JAK zaméfeny na zlepSeni vyzkumného prostredi. Cilem je vytvofit
systematicky rdmec pro podporu kariérniho rlistu vsech zaméstnancli a zaméstnankyn, véetné téch
s rodi¢ovskymi povinnostmi.

2. Aktivity

2.1.Slad'ovani soukromého a pracovniho Zivota a kultura na pracovisti

Oblast sladovani osobniho a pracovniho Zivota zGstava jednou ze silnych stranek BTU. Flexibilni formy prace
jsou na pozicich, kde to povaha prace umoznuje, aktivné vyuzivany a jejich dostupnost se od predchoziho
obdobi jesté rozsitila. Management matefské a rodi¢ovské dovolené funguje na neformalni bazi uspokojive,
je vSak zadouci tento systém formalizovat pro zajisténi jeho dlouhodobé udrzitelnosti.

BTU se v uplynulém obdobi zaméril predevsim na zlepseni interni komunikace a dostupnosti informaci, coz
se projevilo vytvorenim anglické verze intranetu a zavedenim pravidelného newsletteru. V oblasti etickych
pravidel se Ustav nadéle Fidi Etickym kodexem vyzkumnych pracovnikdé v AV CR a Kariérnim fadem
vysokoskolsky vzdé&lanych pracovnik(l AV CR, pficem? tvorba vlastniho etického kodexu BTU je pldnovéna
na nasledujici obdobi.

S ohledem na planované posileni personalnich kapacit v oblasti HR bude mozZné systematictéji pracovat na
formalizaci dosud neformalné fungujicich procesli a implementaci novych opatfeni. Zvlastni dlraz bude
kladen na vytvoreni jasnych a transparentnich postupll v oblasti managementu materské/rodi¢ovské
dovolené a na systematické sledovani a vyhodnocovani dopadu pfijatych opatieni.

Vyhodnoceni plnéni cilti a plany na dalsi obdobi
Oblast rovnosti v pracovnich podminkach

Bylo zahdjeno systematické sledovani genderovych statistik

Pripraveny komplexni vzdélavaci materidly pro zvySovani povédomi o rovnych pfileZitostech
Castecné realizovana transformace dokumenttl do genderové senzitivniho jazyka

Nékteré cile, zejména vytvoreni vlastniho etického kodexu a metodiky managementu
matefské/rodic¢ovské dovolené, byly presunuty do nasledujiciho obdobi

AN NN

Oblast komunikace

v Uspésné zaveden dvojjazy¢ny intranet a pravidelny newsletter
v Nové dokumenty jsou systematicky vytvafeny v Eeském i anglickém jazyce
v" Implementace genderové citlivého jazyka probihd priibéZné pfi aktualizaci dokumentd

ZpGsob, jak bude BTU nadale postupovat v této oblasti, je popsany v Tabulce & 1 — Work-life balance
a kultura na pracovisti.



Tabulka ¢.1 - Work-life balance a kultura na pracovisti

Cile Aktivity Indikatory Termin
1. Rovnost v pracovnich
podminkach, internich 1.1 Vytvofit vlastni pravidla Eticky kodex BTU a jeho 40/2025
zasadach, dokumentaci a | etiky ¢i eticky kodex BTU predstaveni zaméstnanym
procesech
1.2 Organizace workshopU se Pocet workshopt a min
zameérenim na zdakladni i 60% proskolenych 2Q/2026
védeckou etiku zaméstnanych
, . .. Realizace prvniho
1.3 Zavést pravidelné prizkumy , .
spokojenosti zaméstnanc( kompI.exmhc? pruzvkumu o 20/2026
spokojenosti zaméstnancl
1.4 Vytvoreni metodiky Metodika managementu
managementu matefské/rodi¢ovské 1Q/2026
materské/rodi¢ovské dovolené |dovolené
Pokracovani ve sbéru a
vyhodnocovani
1.5 Genderové statistky genderovych statistik s prabézné
cilem ziskat relevantni data
pro strategicka rozhodnuti
Implementace
1.6 Rovné prilezitosti pfipravenych vzdélavacich 2Q/2026
material
Zavedeny a funguijici
Welcome Office pro
1.7 Vytvoreni ,,Welcome Office” | usnadnéni aktivniho 1Q/2027
zapojeni zahranic¢nich
pracovnikd BTU
. 2.1 Dokonéeni prekladu vsechny relevantni
2. Komunikace a L . dokumenty budou ol vy v
v re zbyvajicich dokument( do C e ., | prObéziné
genderoveé citlivy jazyk o dostupné v ¢eské i anglické
anglického jazyka. .
verzi.
2.2 ZlepSovani struktury Funkéni, uzZivatelsky
intranetu v ¢eské i anglické privétivy intranet v Ceské i prabézné
verzi anglické verzi.
2.3 Aktualizace a
implementace grafického . . . _—
manualu BTU pro zajisténi Publikovany novy graficky 2Q/2025

jednotné komunikace napfic
vSemi kanaly.

manudl BTU




2.2.Genderova vyvazenost ve vedeni a rozhodovani

Ve vedoucich pozicich BTU naddle pretrvava genderova nevyvéazenost — celkovy podil muzii na Grovni tizeni
¢ini 67 %. Prestoze v celkovém poctu zaméstnancl tvofi Zeny vétsinu (64 %), jejich zastoupeni ve vedoucich
pozicich je vyrazné nizsi. Tento trend odpovida obecnému jevu znamému jako 'sklenény strop', kdy Zeny po
dosazeni urcité hierarchické urovné jiz dale nepostupuji.

Pozitivnim signdlem je rostouci zastoupeni Zen v dleZitych rozhodovacich organech instituce. Rada BTU je
vedena Zenou a celkové v ni plsobi 2 Zeny z 11 ¢lend (18 %). V dozordi radé je jedna Zena z 5 ¢lenl (20 %)
a v Scientific Advisory Board (SAB) pUsobi 2 Zeny z 8 ¢lenl (25 %). Vyznamnym krokem je také jmenovani
Zeny do funkce Tajemnice Ustavu.

BTU si je této situace védom a povaZuje vyrovnanéj$i zastoupeni Zen ve vedoucich pozicich za duleZity cil.
Pro nasledujici obdobi je proto klicové vytvofit konkrétni motivacni nastroje a systematicka opatreni
podporujici kariérni rdst Zen do vedoucich pozic. Jednim z pldanovanych krokl je zpracovani studie
proveditelnosti zfizeni Skolky ¢i détské skupiny na pracovisti, kterd by mohla vyznamné pfispét k lepsimu
slad'ovani védecké kariéry s rodicovskymi povinnostmi.

Tabulka €. 2 - Genderova vyvaZenost ve vedeni a rozhodovani

Cile Aktivity Indikatory Termin
3. Podporovat 3.1 Vytvofit motivacni nastroje pro | Motivacni nastroje
genderovou vyvaZenost pripadné kandidatky na vedouci podporujici 40/2026
ve vedeni, rozhodovacich | pozice, do rozhodovacich komisi a genderovou
vyborech a radach rad BTU vyvazenost

2.3.Genderova rovnost pfi naboru a kariérnim postupu

BTU v uplynulém obdobi vyznamné pokrocil ve formalizaci ndborovych a adaptacnich proces(. Byl vytvoren
Pracovni fad, ktery je aktudlné v pfipominkovém fizeni, a standardizovany byly také formaty inzerce
pracovnich pozic. Vyznamnym krokem bylo zavedeni systematického onboardingu pro nové zaméstnance
a zaméstnankyné.

PfestozZe personalni procesy zlstdvaji do znac¢né miry decentralizované a jejich realizace se stale ¢astecné
li§i nap¥i¢ vyzkumnymi skupinami, BTU sméfuje k vétsi standardizaci a profesionalizaci v této oblasti.
Vedouci vyzkumnych skupin, ktefi kombinuji védeckou a manazerskou ¢innost, budou v nasledujicim obdobi
systematicky podporovani v rozvoji manazerskych kompetenci.

Kroky, které povedou k formalizaci a centralizaci persondlnich procest v BTU, jsou popsany
v Tabulce ¢.3 — Genderova rovnost pfi naboru a kariérnim postupu.




Tabulka ¢.3 - Genderova rovnost pfi naboru a kariérnim postupu
Cile Aktivity Indikatory Termin
4. Posilit a formalizovat
profesionalitu o oy . Dokonéeni a implementace
- o 4.1 Vytvorit d BTU Wy . 2Q/2025
personalnich procesi a ytvorit pracovni ra pracovniho fadu BTU oV
sjednotit postupy
e TN e vl
strukturu inzerce pro cely BTU . P yiypy
pozic
4.3 Aktualizovat proces Aktualizovany a
onboardingu a relevantni ¢asti | implementovany systém 4Q/2025
prevést do el. podoby onboardingu
4.4 Vytvofit mentoringovy Mentoringovy program pro 40/2026
program pro nové zaméstnané |nové zaméstnané
4.5 Zajistit pro vedouci a dalsi
Ucastniky vybérovych komisi Skoleni v oblasti naboru a
y , o S , N . 1Q/2026
Skoleni v oblasti ndboru a vybéru novych zaméstnanych
vybéru
5. Ukot\{it systévml o 5.1 VlytvoFe?ilinjcelrnfho on-line Funkéni on-line portl 2Q/2027
profesniho vzdélavani portalu vzdélavani
Aktualizovany a
5.2 Revize systému atestaci implementovany atestacni 2Q/2026
systém

2.4.Zaclenéni genderové dimenze do obsahu vyzkumu a vyuky

Zaclenéni genderové dimenze do obsahu vyzkumu a vyuky pfedstavuje dllezity aspekt védecké prace, ktery
mUZe vyznamné pfispét ke kvalité a relevanci vyzkumnych vysledk(l. Zohlednéni potencialnich genderovych
rozdild a specifik je zvlasté dulezité v oblasti biomedicinského vyzkumu, kde mohou mit rizné faktory odlisny
dopad na muzZe a Zeny.

V predchozim obdobi BTU ucinil prvni krok timto smérem ustanovenim odpovédné osoby, kterd prochazi
specializovanym vzdélavanim v oblasti implementace genderové dimenze do vyzkumu. Tento krok vytvari
zdklad pro systematické zacleriovani genderovych aspektl do vyzkumnych projektd a metodologii
v nasledujicim obdobi.

Pro obdobi 2025-2027 planuje BTU rozsifit toto Usili o:

v Sdileni ziskanych znalosti a best practices v oblasti genderové dimenze vyzkumu s védeckymi tymy

v' Systematickou podporu pfi zallefiovani genderovych aspektll do pFipravovanych vyzkumnych
projektu

v" VytvoFeni metodickych materidl(i pro zohledfiovéni genderové dimenze ve vyzkumu



Konkrétni cile a aktivity v této oblasti jsou shrnuty v Tabulce €. 4 - Zac¢lenéni genderové dimenze do obsahu

vyzkumu a vyuky."

Tabulka €. 4 - Zaclenéni genderové dimenze do obsahu vyzkumu a vyuky

postuptl, metodologie,
vysledkU a navrh( projekt(

védecti zameéstnani

Cile Aktivity Indikatory Termin
6. Zaclenéni genderové
dimenze do 6.1 Zpracovani problematiky | Pfiru¢ka pro vyhodnoceni
vyzkumnych postupti, |genderové rovnostiv oblasti | genderové dimenze 2Q/2026
metodologie, vysledkli | vyzkumu BTU v obsahu vyzkumu a inovaci
a navrht projektu
6.2 Skoleni k integraci
genderového rozméru do Proskoleni vedouci a 2Q/2026

2.5. Opatreni proti genderové podminénému nasili, véetné sexudlniho obtézovani

Pfestoze vztahy na pracoviti a celkovd atmosféra v BTU jsou dlouhodobé hodnoceny jako prevainé
pratelské, ustav si uvédomuje dlleZitost systematického pristupu k prevenci a feseni pripadného
negativniho chovani. Vyznamnym krokem v této oblasti bylo zfizeni pozice Ombudsmana, ktery se zabyva
pfipadnymi podnéty tykajicimi se nevhodného chovani na pracovisti.

BTU si je védom, Ze vztah mezi pohlavim a nasilim je komplexni a Ze genderové nerovnosti ve spole¢nosti
mohou mit vyznamny dopad na chovani a vztahy na pracovisti. Proto pro obdobi 2025-2027 planuje posilit
preventivni opatfeni a zvysit povédomi o této problematice prostrednictvim nékolika klicovych krok.

Konkrétni aktivity a cile v této oblasti jsou shrnuty v Tabulce €. 5 - Opatfeni proti genderové podminénému
nasili, véetné sexualniho obtézovani.

Tabulka €. 5 - Opatreni proti genderové podminénému nasili, véetné sexualniho obtézovani

Cile

Aktivity

Indikatory

Termin

7. ZvySovani povédomi

zaméstnancti o nevédomé

zaujatosti a nevhodném
chovani

sexismu a obtéZovani

7.1 Vytvoreni vlastniho etického
kodexu, ktery jasné deklaruje

nepripustnost jakychkoliv forem
dehonestujiciho chovani, sikany,

Eticky kodex

4Q/2025

7.2 Posilit prevenci vyskytu
danych jevl zahrnutim
problematiky do systému
vzdéldvani prostfednictvim
externiho dodavatele

Pocet proskolenych
zaméstnancl

2Q/2026

7. 3 Rozsifeni povédomi o roli
Ombudsmana a postupech pfi
feseni pripadnych incident(

Realizovana interni
kampan

2Q/2025




3. Zavér

Plan rovnych pfilezZitosti pro obdobi 2025-2027 stavi na zkuSenostech z predchoziho obdobi a dale rozviji jiz
zapocaté aktivity ve viech klicovych oblastech. BTU v uplynulém obdobi dosahl nékolika vyznamnych
Uspéchl, jako je vytvofeni pozice Ombudsmana, zlepSeni dostupnosti informaci prostfednictvim
dvojjazy¢ného intranetu nebo zavedeni systematického onboardingu. Zaroven byly identifikovany oblasti
vyZzadujici dalsi pozornost, predevsim formalizace nékterych procesl a systematicka podpora kariérniho
rozvoje Zen ve vedoucich pozicich.

Pro nésledujici obdobi si BTU stanovuje ambiciézni, ale realistické cile v oblasti rovnych pfileZitosti. Jejich
napliovani bude vyZzadovat aktivni zapojeni vSech Urovni organizace — od vedeni pres vyzkumné tymy az po
podpurné slozky. V soucasnosti je agendé rovnych prileZitosti a souvisejicim aktivitdm vénovano 0,5 FTE
lidskych zdroju, pficemz v prlibéhu roku 2025 je planovdno navyseni. Toto personalni posileni umozni
systematictéjsi praci na implementaci planovanych opatreni a jejich priibézném vyhodnocovani.

BTU si je védom, Ze vytvareni rovnych pfilezitosti je dlouhodoby proces vyzadujici kontinualni pozornost
a postupné systematické zmény. Tento plan pfedstavuje dalsi krok na cesté k moderni vyzkumné instituci,
kterd plné vyuziva potencial vSech svych zaméstnancl a zaméstnankyn a vytvari spravedlivé a podporujici
prostiedi pro jejich profesni rlist.
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